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_Antecedentes. retos en Ia mternaclonallzaclon de Ia empresa espanola‘
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Cadena Global de Valor (CGV) \
1. Atiaento de - Forma de organizar la produccién a
§ Potadan ~ escala mternamonal que conlleva que

| los palses se espemahcen e
| pequenas contrlbucnones respecto al

e producto flnal S

IMPULSAR LA
INTERNACIONALIZACION
DE LA ECONOMIA
ESPANOLA

Fuente. Plan de accion para la internacionalizacién |
de la economia espariola 2019-2020. Secretaria de
Estado de Comercio. 2019




Antecedentes: retos en la internacionalizacion de la empresa espanola

Forward Forward and Backward
participation backward participation participation
Exporting to export Importing to export

—— - Exports for
Exports 1 i 1 consumption

e f A
/, Porcentaje de \ £ A
exportaciones Porcentaje de
espanolas en inputs extranjeros
exportaciones de en exportaciones
otros paises: espanolas: 22,7%

| 17,6% -/ ) 55 g




Antecedentes: retos en la internacionalizacion de la empresa espanola

1. Aumento de
la base
exportadora
\-‘ \
\\
2. 3. Incrementar

Implantacion el valor
de empresas afiadido y la
en sectores insercion en
estratégicos las CGV

4. Atraccion de
inversion
extranjera
directa

]

Fuente. Plan de accion para la internacionalizacion
de la economia espariola 2019-2020. Secretaria de
Estado de Comercio. 2019
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Antecedentes: la empresa espanola en el exterior
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Fuente. Plan de accion para la internacionalizacion de
la economia espafiola 2019-2020. Secretaria de
Estado de Comercio. 2019
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Antecedentes: la empresa espaiiola en el exterior

Ano 2000 Ano 2008 Ano 2018
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Fuente. Plan de accion para la
internacionalizacion de la economia
espariola 2019-2020. Secretaria de

Estado de Comercio. 2019



Antecedentes: retos actuales para mejorar la presencia en el exterior

ﬁ Escasa propension a exportar de la PYME, agravada por reciente \
reduccion (aunque leve) en el numero de exportadoras.

Elevada propensién a importar cuando la economia se recupera.
Insuficiente diversificacion geografica de las exportaciones.
Insuficiente contenido tecnolégico de las exportaciones.

Necesidad de reforzar el posicionamiento en actividades con mayor
valor anadido.

N R

(\

Insuficiente implantacién de empresas en sectores estratégicos en el
exterior.

v' Insuficiente formacion en internacionalizacion en los cuadros
\ directivos de las empresas, particularmente PYMEs. /

Fuente. Plan de accion para la

[ internacionalizacion de la economia
| espanola 2019-2020. Secretaria de
| Estado de Comercio. 2019



Antecedentes: retos en la internacionalizacién de la empresa espanola
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3. Sectores estrategicos c
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O Automocion: Q Energia:

7 Renault produce 400.000 vehiculos/ano y PSA » Inversiones por valor de 40.000 millones de i (1) cl (1)

producira 100.000 en 2019 y 200.000 en 2020 dolares hasta 2030
» Otras marcas en prospeccion r Refuerzo de las conexiones energéticas en A h de dai
Marruecos y con Europa il do

O Medio Ambiente: O Sector agricola e industria alimentaria: [0 ke

» Potabilizacion y aguas residuales » Pesca e industria auxiliar

» Actuaciones previstas por valor de 356 M€ Explotacion y tecnologia agricola
Envase y embalaje
Tecnologia para la industria alimentaria

Alimentos y gastronomia

L A o 4

O Tecnologia industrial: d Turismo:
» Maquinaria y materiales de construccion » Inversion/gestion hotelera
# Industria auxiliar textil Digitalizacion
» Material eléctrico Consultoria y formacion
r

Manufacturas de hierro y acero Restauracion d
Franquicias
Equipamiento

' Otros Paises con Actuacion Sectorial Estratégica (PASE):
Brasil, Canada, China, Corea, Estados Unidos, India, Japén, Fge"te; P{“SdE "é’a;fzecgs (23079'20,20-
México, Rusia, Sudafrica y Turquia e
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Antecedentes: retos actuales para mejorar la presencia en el exterior
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- SIS RBE | v “No obstante, muchos de los factores y variables que tienen
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Antecedentes: enfoques teoricos para la adopcion de decisiones

{ ¢ SOBRE LA BASE DE QUE CRITERIOS ADOPTAN DECISIONES LOS DIRECTIVO
Y EMPRESARIOSE. & wia il ihne b walil il s i B S e il k1 S s s o

Criterios basados en la
racionalidad econéomica

v" Teoria de costes de transaccion :

v Vision basada en los recursos

v" Teoria ecléctica de Dunning

( La empresa tiene mecanismos \
de coordinacion que le permiten
incurrir en menores costes de
transaccion (costes de
coordinacion y costes de

/" Cada empresa posee su propia\
dotacién de recursos, derivados
de su suerte y decisiones
pasadas; dicha singularidad, si
es sostenible, genera rentas a

“motivacion)

v Reducir la percepcion de
incertidumbre

i

Criterios institucionales basados
en la busqueda de legitimidad

P

v Ortodoxia, adecuacion, etc.

/" El modelo OLI, “Ownership” \
(propiedad), “Locational”
(localizacion) e “Internalization”
(internalizacion) aporta los
criterios racionales considerados

L

por el directivo en sus decisiones.



Antecedentes: riesgos e incertidumbre en la internacionalizacion
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Antecedentes: riesgos e incertidumbre en la internacionalizacion

[ TEORIA INSTITUCIONAL ]

_ | £ MARCO INSTITUCIONAL
[ CONTEXTOS ] ”l Dimension regulativa
’ Dimensién normativa
Dimension cognitiva

{ INDIVIDUO ]




Antecedentes: enfoques teoricos para la adopcion de decisiones

TEORIA INSTITUCIONAL

( MARCO INSTITUCIONAL: REGLAS DEL JUEGO EN UN PAIS, SECTOR, DISTRITO, ... ]

DIMENSION Normas juridicas PRESIONES COERCITIVAS
REGULATIVA Actuar acorde a ley
DIMENSION Valores sociales compartidos PRESIONES NORMATIVAS
NORMATIVA Obligacién moral
DIMENSION Politicas, practicas y estrategias empresariales PRESIONES MIMETICAS
COGNITIVA frecuentemente utilizadas nitaE 16 dli Runéloha



Antecedentes: riesgos e incertidumbre en la internacionalizacion

“.

A

( CONTEXTOS ] il

{ INDIVIDUO ] Il

[ TEORIA INSTITUCIONAL ]

/ ELECCION ELEMENTOS\
INSTITUCIONALES QUE
PERMITAN ECONOMIZAR

EN PROCESO DECISORIO Y
LEGITIMEN SU DECISION

MARCO INSTITUCIONAL 3
Dimension normativa
Dimension regulativa
Dimension cognitiva )

& P

( ™

Limitaciones cognitivas para
afrontar incertidumbre

e e

/ DECISIONES DE \

INTERNACIONALIZACION

/7 Momento de salida \

v' Pais de destino

v’ Localizacién en un area
dentro del pais de destino

v Modo de entrada

v’ Estrategia: grados de
concentracion de la

actividad y de adaptacion
\\ al mercado Iocal / /




Niveles institucionales y decision de internacionalizacion

[z,QUE INSTITUCIONES DEL ENTORNO CONDICIONAN LAS DECISIONES DE LA

EMPRESA QUE SE INTERNACIONALIZA?

[\/ Instituciones vigentes en el | v Instituciones vigentes en el |
pais de origen | pais de destino |

Existen diferencias institucionales intra-pais...
v' Regulativas: las administraciones locales legislan y aplican las normas nacionales con desigual eficacia.

v Normativas: diversidad en valores, lingiliistica, presencia de minorias en diferentes areas territoriales de
un pais.

v' Cognitivas: diferencias en especializacion sectorial, practicas asociativas, de gestion empresarial,...

: )
v ESPANA v' ESTADOS UNIDOS




Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas
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Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

Exportacién por Comunidades Auténomas espaiolas
Volumen de exportacion per capita

CANARIAS

ILLES BALEARS
EXTREMADURA
CANTABRIA

CASTILLA LA MANCHA
ANDALUCIA

MADRID

ASTURIAS

LA RIOJA
COMUNIDAD VALENCIANA
CASTILLA Y LEON
MURCIA

GALICIA

CATALUNA

ARAGON

PAIS VASCO

NAVARRA

o

200 400 600 800 1000 1200 1400
Fuente: ICEX (2018)



Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

Exportaciéon por Comunidades Autbnomas espanolas

Evolucion n2 de empresas exportadoras por CCAA

18.000
17.000
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8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0

Numero de empresas exportadoras

Fuente: ICEX (2018)
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

La decision de internacionalizacion puede estar condicionada por el marco

institucional vigente en la Comunidad Auténoma

i
%
-

OBJETIVO
GENERAL

Explorar la posible relacién de factores institucionales de nivel sub-
nacional y el nivel de internacionalizacién (exportacion) de las empresas




Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

TEORIA INSTITUCIONAL
Dimensiones institucionales

( MARCO INSTITUCIONAL: REGLAS DEL JUEGO EN UN PAIS, SECTOR, DISTRITO, ... ]

DIMENSION Normas juridicas PRESIONES COERCITIVAS
REGULATIVA Actuar acorde a ley




Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

Dimensiones

L IET R Indicadores institucionales Variables de medicion
institucionales

Apoyo a la formacién superior '® NuUmero de universidades

e Presupuesto destinado a la
internacionalizacion de las agencias de

Apoyo financiero a la promocion autondmicas
internacionalizacion e Presupuesto destinado a la
Regulativas internacionalizacion de las camaras de
comercio

e Centros universitarios técnicos

e Pargues tecnoldgicos

e Agentes del sistema nacional de
innovacion

Apoyo tecnolégico



Instituciones en pais de origen:

Instituciones regulativas - clusters

Centros universitarios
técnicos

Ppto internacional
camaras de comercio

Prespuepuesto
internacional
agencias de
promocion

Universidades

...... Grupo1l e Grupo 2

== == Grupo 3

Parques tecnolégicos

Agentes sistema
nacional de
innovacion

Fuente: varias (2015)

las comunidades autonomas

Volumen de exportacion per capita

CANARIAS

ILLES BALEARS
EXTREMADURA
CANTABRIA

CASTILLA LA MANCHA
ANDALUCIA

MADRID

ASTURIAS

LA RIOJA
COMUNIDAD VALENCIANA
CASTILLAYY LEON
MURCIA

GALICIA

CATALUNA

ARAGON

PAIS VASCO
NAVARRA

o

200 400 600 800 1000 1200 1400

v Grupo 1: Andalucia, Asturias, Baleares, Canarias, Castilla-La Mancha, Catalufia, C. Valenciana, Galia, Murcia

v" Grupo 2: Cantabria, Castilla-Ledn, Extremadura

¥ Grupo 3-Aragon; La Rioja, Madrid, Navarra y Pais Vasco,

Fuente: ICEX (2018)



Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

TEORIA INSTITUCIONAL
Dimensiones institucionales

( MARCO INSTITUCIONAL: REGLAS DEL JUEGO EN UN PAIS, SECTOR, DISTRITO, ... ]

DIMENSION Valores sociales compartidos PRESIONES NORMATIVAS
NORMATIVA Obligacion moral



Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

Dimensiones

T Indicadores institucionales Variables de medicion
institucionales

e Espiritu emprendedor de la poblacion

Normativas Valores culturales ; iy
e Apoyo social al emprendimiento



Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

Instituciones regulativas - clusters

Espiritu emprendedor

Apoyo social

B Grupol MEGrupo2 M Grupo3

Fuente: GEM (2015)

CANARIAS

ILLES BALEARS
EXTREMADURA
CANTABRIA

CASTILLA LA MANCHA
ANDALUCIA

MADRID

ASTURIAS

LA RIOJA
COMUNIDAD VALENCIANA
CASTILLAY LEON
MURCIA

GALICIA

CATALUNA

ARAGON

Volumen de exportacion per capita
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N AV AR R A —

o

v Grupo 1: Andalucia, Asturias, Castilla-Ledn y Extremadura

: v Grupo 2: Canarias, Castilla-La Mancha, C. Valenciana, Galicia, Madrid y Pais Vasco

_v' Grupo 3: Cataluha, Murcia y Navarra

200

400

600

800

1000 1200 1400

Fuente: ICEX (2018)



Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

TEORIA INSTITUCIONAL
Dimensiones institucionales

[ MARCO INSTITUCIONAL: REGLAS DEL JUEGO EN UN PAIS, SECTOR, DISTRITO, ... ]

DIMENSION Politicas, practicas y estrategias empresariales PRESIONES MIMETICAS

f t te utilizad
COGNITIVA fachs snaiie Wilsacas Imitar lo que funciona



Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

Dimensiones
institucionales

Cognitivas

Indicadores institucionales

Experiencia en gestion empresarial

Experiencia innovadora

Experiencia en internacionalizacion

Experiencia cooperativa

Variables de medicion

Numero de Pymes

Gasto de innovacioén de las empresas
Patentes

Numero de empresas de capital riesgo
Empresas incipientes con alto nivel de
exportacion

Numero de empresas creadas en sociedad
Numero de asociaciones empresariales



Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

Instituciones cognitivas (experiencia empresarial) - clusters

Volumen de exportacion per capita
PYMEs

CANARIAS

ILLES BALEARS

Asociaciones . .
. — =yCapital riesgo EXTREMADURA
empresariales ==,

CANTABRIA

CASTILLA LA MANCHA
ANDALUCIA

MADRID

ASTURIAS

LA RIOJA

COMUNIDAD VALENCIANA
CASTILLAY LEON

MURCIA

GALICIA

CATALUNA
Patentes ARAGON

Empresas en
sociedad

Gastos innovacion

Empresas alto nivel
de exportacion

PAIS VASCO
NAVARRA

Grupo2 === Grupo3

o

200 400 600 800 1000 1200 1400
Fuente: ICEX (2018)

Fuente: varias (2015)

v' Grupo 1: Andalucia, Asturias, Baleares, Canarias, Cantabria, Castilla-Mancha, Castilla-Ledn, C. Valencia, Extremadura, Galicia, La Rioja y Murcia
v' Grupo 2: Aragén y Pais Vasco
¥ Grupo 3: Catalufia, Madrid y Navarra



Instituciones en pais de origen: las comunidades autonomas

Antecedentes: retos actuales para mejorar la presencia en el exterior

;\

impacto en el ambito de la internacionalizacion de fa
economia escapan al ambito de actuacion del plan y def
|  propio Gobierno” (pag. 28)

Fuente. Flan de accian para la
internacionalizacion de la economia
espafiols 2019-2020. Secralaria da

Estada de Comerclo. 2018
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CONCLUSIONES

[z,QUE RETO, EN TERMINOS INSTITUCIONALES, AFRONTA LA EMPRESA

ESPANOLA PARA ACOMETER LA INTERNACIONALIZACION?

|

v Conocer las instituciones del entorno que estan
condicionando su proceso decisorio

v Apoyarse en las instituciones funcionales que mejoran el
proceso decisorio: adaptacion institucional

v" Ignorar las instituciones vigentes disfuncionales (conducen a Q a
decisiones inadecuadas): evasioén institucional

e

v Innovar y contribuir a generar nuevas instituciones
funcionales: emprendimiento institucional




Niveles institucionales y decision de internacionalizacion

[z,QUE INSTITUCIONES DEL ENTORNO CONDICIONAN LAS DECISIONES DE LA

EMPRESA QUE SE INTERNACIONALIZA?
[’/ v Instituciones vigentes en el |
| pais de destino |

|

Existen diferencias institucionales intra-pais...
v' Regulativas: las administraciones locales legislan y aplican las normas nacionales con desigual eficacia.

v Normativas: diversidad en valores, lingiliistica, presencia de minorias en diferentes areas territoriales de
un pais.

v' Cognitivas: diferencias en especializacion sectorial, practicas asociativas, de gestion empresarial,...

)
v v ESTADOS UNIDOS




Instituciones en pais de destino: Estados unidos
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

[- Multinacionales Espanolas con subsidiarias establecidas en USA

Elevada interaccion economica entre ambos paises

[ Importancia IDE espanola en USA J

35.000.000,00€
30.000.000,00€ p
25.000.000,00€ v Importancia de la IDE espaiola en
20.000.000,00€ Latinoamérica
15.000.000,00€ ;
10.000.000,00€ v La IDE es practicamente la misma, a
5.000.000,00€ excepcion del periodo 1996-2004
0,00€ ; .
TV ONOODODO - ANMT O ONNDO O W NM 4 : ! 5
2228 828888888888888¢8 8¢ v' ICEX apoya esta inversion y ha
™o o o e o NN NN NN NN NN NS N NN L g ¥
abierto oficinas en 5 Estados

%

e \Orth America | atin America




Instituciones en pais de destino: Estados unidos

[- Multinacionales Espafiolas con subsidiarias establecidas en USA

Importantes diferencias intra-pais en USA con respecto a variables de indole institucional.

[ Di_ferencia__s i_n__tr_a__-pais en__USA _ ]

Minnescta

Washingtan
Montana Barnix
del Norte
Oregon
|ldaho Pakota del Sur
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s
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Nuevo Hampshire

b
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N
A
1 Nueva York
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

La decision de localizacién en el seno de un pais puede ser mas relevante que
la eleccidén del propio pais debido a las diferencias en el seno de los mismos

i
%
-

OBJETIVO }

GENERAL

Analizar la influencia que los factores institucionales de nivel sub- |
nacional ejercen sobre la eleccion de la localizacion de una IDE dentro
del pais de destino
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

DIMENSIONES ELECCION DE
INSTITUCIONALES LOCALIZACION
NORMATIVA Localizacion de la
H1a,b (+) subsidiaria en areas
Misma nacionalidad legitimadas
Misma lengua normativamente
COGNITIVA Localizacion de la
subsidiaria en areas
Subsidiarias mismo pais legitimadas
y sector cognitivamente
REGULATIVA Localizacion de la
subsidiaria en areas
Programas de atraccién legitimadas
Atractivo mercado coercitivamente




destino: Estados unidos
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Instituciones en pais de
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SUBSIDIARIAS COMPATRIOTAS
ESTABLECIDAS QUE OPERAN TANTO EN
EL MISMO SECTOR COMO EN OTROS
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PAIS DE ORIGEN
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'El gap entre instituciones cognitivas genera incertidumbre al decisor




Instituciones en pais de destino: Estados unidos

DIMENSIONES ELECCION DE
INSTITUCIONALES LOCALIZACION
NORMATIVA Localizacion de la
H1a,b (+) subsidiaria en areas
Misma nacionalidad legitimadas
Misma lengua normativamente
COGNITIVA Localizacion de la
H2a (+) subsidiaria en areas
Subsidiarias mismo pais legitimadas
y sector cognitivamente
REGULATIVA Localizacion de la
subsidiaria en areas
Programas de atraccién legitimadas
Atractivo mercado coercitivamente
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

DIMENSIONES ELECCION DE
INSTITUCIONALES LOCALIZACION
NORMATIVA Localizacion de la
H1a,b (+) subsidiaria en areas
Misma nacionalidad legitimadas
Misma lengua normativamente
COGNITIVA Localizacion de la
H2a (+) subsidiaria en areas
Subsidiarias mismo pais legitimadas
y sector cognitivamente
REGULATIVA Localizacion de la
H3a,b (+) subsidiaria en areas
Programas de atraccién legitimadas
Atractivo mercado coercitivamente




Instituciones en pais de destino: Estados unidos

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

C United States”
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

(° Base de datos del ICEX

« Paginas web de las empresas
» Grupo CESCE

{POBLACI()N Y MUESTRA ]

™
* Multinacionales con inversion en USA: 452
 Poblacion : 594 subsidiarias ]

* Oficina del Censo de Estados Unidos

* Departamento de Comercio de Estados Unidos

Muestra: 553 subsidiarias \\
Estados: 37 (Total 50 +Washington DC y Puerto
Rico)

Condados: 136 (Total 3.143 )

Distritos postales: 300 (Total 42.000 en 2015) ,

'

Informacion relativa a poblacion, caracteristicas
de cada distrito postal

Informacion relativa a incentivos a inversion
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

Estado
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

[MEDIDA DE LAS VARIABLES: VARIABLES DEPENDIENTES ]

Numero de subsidiarias espanolas

p establecidas en un mismo distrito postal

~ MODELO 1: LOCALIZACION \ 3
EN DISTRITO POSTAL “ '

» Zona USA elegida: categorias Atlantico
Medio, Medio-Oeste, Noreste, Oeste y
Sureste

MODELO 2: LOCALIZACION M
EN ZONA USA | ,
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Instituciones en pais de destino: Estados unidos

[MEDIDA DE LAS VARIABLES: VARIABLES DEPENDIENTES ]

MODELO 1: LOCALIZACION

| [ * Numero de subsidiarias espanolas
EN DISTRITO POSTAL )

p establecidas en un mismo distrito postal

« Zona USA elegida: categorias Atlantico
Medio, Medio-Oeste, Noreste, Oeste y
Sureste

MODELO 2: LOCALIZACION H[
EN ZONA USA - '




Zona USA
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§
1
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1

Frecuencia

Atlartico Medio edio D_éste- Moreste
Zona USA




Instituciones en pais de destino: Estados unidos

[MEDIDA DE LAS VARIABLES: VARIABLES INDEPENDIENTES ]
[FETICERS ) Iy | oot spsion
el LR " | = % de poblacién de habla hispana
" mismo sector do acthidad, estableoidas | (][ INSTITUCIONES
; . { t - COGNITIVAS
en el mismo Zip code - st U i it S

» Numero de programas publicos para atrae“
la inversion extranjera

« Ayudas economicas

I » Crédito fiscal

( INSTITUCIONES 1 “l * % de poblacion que como minimo cuenta
REGULATIVAS [ con estudios primarios

R T e * % de poblacion que como minimo cuenta
con estudios universitarios de grado medio

Densidad de Poblacion (Log) )
\ Salario medio anual (Log) Fikip?




Instituciones en pais de destino: Estados unidos

Test Anova Prueba F

Dimension normativa

% de poblaciéon de origen hispano o latino 113.263***
Poblacién espafiola (Log) 16.345***
% de poblacion de habla hispana 99.678***
Dimension cognitiva

Numero de subsidiarias espafiolas en mismo Zip Code 26.094***
Numero de subsidiarias espafiolas mismo sector y Zip Code 7.920***
Dimension regulativa

Numero de programas publicos para atraer la inversion extranjera 72.020***
Ayudas econdmicas 184.500***
Crédito fiscal 40.700***
% de poblaciéon que como minimo cuenta con estudios primarios 13.347***
% de poblacion que como minimo cuenta con estudios universitarios de grado medio i
Densidad de poblacién (Log) 2 fepacte ki

Retribucion anual (Log) 8.345***




Instituciones en pais de destino: Estados unidos

Referencia:

Sureste

Variables independientes

Coeficientes beta

estandarizados

Variables de control

Atlantico Medio -,128***
Noreste -,121**
Oeste L4 0pTES
Medio Oeste -,063*
Dimension normativa

Poblacion espaiola (Log) -,057
% de poblacién de habla hispana TR
Dimension cognitiva

Numero de subsidiarias espafiolas mismo sector y Zip Code ,455***
Dimension regulativa

Numero de programas publicos para atraer la inversidon extranjera o B
Ayudas econémicas -,260***
Densidad de poblacion (Log) ,266***
Retribucion anual (Log) A6

N=553; R? final ajustada= 62,6%, F= 82.567***

Localizacion
de IDE en
USA
(zip code)

H1b

H2a

H3a

H3b




Instituciones en pais de destino: Estados unidos

Atlantico

. . . . Noreste Oeste Sureste

Variables independientes “:I,iglso n=149 n=35 =273
Constante Q2SS 7,134 1:80T 13,860*
Dimension normativa
Poblacién espafola (Log) 2,162* -,101 4,501*** 29165
% de poblacién de habla hispana -,109 -,014 ,021 ,036
Dimension cognitiva
Numero de subsidiarias espanolas mismo Zip Code ,938T 1,020* 1,0261 1,292**
Numero de subsidiarias espanolas mismo sector y Zip Code 18:838 270 118581 20,070***  18,465***
Dimension regulativa
Numero de programas publicos para atraer la inversion extranjera -,194*** -,202*** -,144* -,051
Ayudas econdémicas ,090 ,380*** -,484** -0,92
Crédito fiscal ,524*** 412*** -,027 ,082
% de poblacion como minimo con estudios primarios =34 -,028 -,019 -,0941
% de poblacion con estudios como minimo universitarios de grado medio ;229 ,016 -,011 ,036
Densidad de poblacién (Log) -.404 2,110™* -1,478 -1,223%1
Retribucién Anual (Log) -2,185* -2,217** 1,229 -, 758

Categoria de referencia: Medio Oeste (n=41) ; Pseudo R?2 Nagelkerke= 86,9%; Chi-cuadrado de Pearson= 1.113,785



CONCLUSIONES

[ IMPLICACIONES ACADEMICAS

P

™

v' Existen diferentes patrones para la

eleccion de la localizacion dentro
del pais de destino

P

™

v' Diferentes decisores confieren

desigual importancia a las
dimensiones institucionales norma-
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DETERMINISMO

tiva, cognitiva y regulativa
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NALIDAD
INDIVIDUAL

(Agencia)



Conclusiones

SEMINARIO

== R AGLOMERACION EMPRESARIAL ¥ EMPRENDIMIENTO INTERNACIONAL: EVIDENCIAS
C 48 BY SECTORIALES EN ESPANA

L. s

RETOS EN LA INTER:_NACIONALIZACIGN DE LA
EMPRESA ESPANOLA: MIMETISMO VS.
INNOVACION INSTITUCIONAL

Antonia Mercedes Garcia-Cabrera
Juan José Durdn-Herrera

Cristina Lopez-Duarte CONCLUSIONES

Maria Gracia Garcla-Sote Las Palmas de Gran Canaria, 2019

JQUERETO, EN TERMINOS INSTITUCIONALES, AFRONTA LA EMPRESA

30 EN;G ) [a== ESPANOLA PARA ACOMETER LA INTERNACIONALIZACION?

ULPGE e T (a6 SIS

¥ " ar 2 5
| v Conocer las Instituciones del entorne que estan | : ]
condicionando su proceso decisorio |

-
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i b
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