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Modelos para el desarrollo económico y generación de riqueza:

ENFOQUE 
DESCENDENTE

(Gobierno, 
inversores externos)

ENFOQUE 
ASCENDENTE

(Población)

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

Toma de decisiones 
de arriba-hacia-abajo

 Entrada de capital extranjero inversor

 Especialización de la producción en 
industrias de interés para el inversor

 Migración interna del factor trabajo  
hacia zonas industrializadas

 Subvención y proteccionismo

 Empresas afrontan retos en su entrada 
al país
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Impacto de las inversiones foráneas en las poblaciones locales

Algunas ventajas
Generación de empleo

Crecimiento económico
Transferencia de tecnología e 

innovación: conocimiento empresarial
Mejora del capital humano

Algunos inconvenientes
Pérdida de soberanía política frente al 

poder económico de empresas foráneas

Debilitación de la incipiente industria 
local frente a la inversión extranjera 

Deterioro en medio ambiente y DD.HH

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO
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Antecedentes de vulneraciones de DDHH por parte de empresas:

IMPACTOS NEGATIVOS DE LA INVERSIÓN FORÁNEA

 Escándalos sobre trabajo infantil en fábricas de Nike (1996) así como en Adidas,
Inditex,…, en plantaciones de cacao (Nestlé) y café (Neumann) o en minas de
diamantes o cobalto. [VIDEO 2]

 Deforestación del Amazonas por explotaciones mineras y presas hidroeléctricas.

 Ejecución de líderes Ogoni en Nigeria (1995) con la supuesta complicidad de la
petrolera Shell para acallar las protestas por expropiación de tierras y vertidos.

 Explosión de una fábrica de pesticidas en Bhopal (India), en 1984. [VIDEO 1]
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“Cuando comienza el año del 70º aniversario de la Declaración
Universal de Derechos Humanos, queda sobradamente claro
que nadie puede dar por sentados sus derechos humanos.”

Salil Shetty, Secretario General de AI (2018)

DERECHOS HUMANOS: ¿UN RETO?
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DERECHOS HUMANOS EN ÁFRICA: ¿UN RETO?



DERECHOS HUMANOS Y EMPRESA: Origen y referencias actuales
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PRINCIPIOS RECTORES SOBRE EMPRESAS Y DERECHOS HUMANOS 

Impulsados por la ONU desde 2011. Consensuados 31 principios apoyados en 3 pilares:

Punto de referencia para la actuación de los Estados en materia de empresas y DD.HH.

PROTEGER

Estados

Políticas

Regulación

Sometimiento
a la Justicia

RESPETAR

Empresas

Actuar con 
debida diligencia

Abordar los 
impactos adversos

REMEDIAR

Estados-Empresas

Acceso efectivo 
para víctimas

Judicial y 
extra-judicial
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DERECHOS HUMANOS Y ODS

Los DDHH, incluido el derecho al desarrollo, son
el núcleo de la Agenda 2030.

La Agenda 2030 proporciona a los Estados una
plataforma ideal para demostrar su compromiso
con los DD.HH.

SE ESTIMA QUE MÁS DEL 90% DE LOS
ODS ESTÁN INTEGRADOS EN LOS
PRECEPTIVOS TRATADOS DE DD.HH.
(Fuente: Misiones Permanentes de Chile y Dinamarca ante

Naciones Unidas-Ginebra)
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DERECHOS HUMANOS Y ODS

Vinculado a 
empresas

Vinculado a 
empresas
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DERECHOS HUMANOS Y ODS

Vinculado a 
empresas
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DERECHOS HUMANOS Y ODS

Párrafo 67. (referido a Medios de implementación y Alianza Mundial)

“La actividad empresarial, la inversión y la innovación privadas son los grandes
motores de la productividad, el crecimiento económico inclusivo y la creación de
empleo. (...) Fomentaremos un sector empresarial dinámico y eficiente, protegiendo al
mismo tiempo los derechos laborales y los requisitos sanitarios y ambientales de conformidad
con las normas y los acuerdos internacionales pertinentes y otras iniciativas que se estén
llevando a cabo en esta esfera, como los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos y las normas laborales de la Organización Internacional del Trabajo, la
Convención sobre los Derechos del Niño y los principales acuerdos ambientales multilaterales,
para quienes sean parte en ellos”
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Conclusión sobre el impacto de inversiones foráneas en poblaciones locales:

LA INVERSIÓN DIRECTA 
EXTRANJERA ES 

AMPLIAMENTE DESEADA… 

PERO solo debe esperarse 
beneficios de ella si el país receptor 

dispone de un nivel básico de 
desarrollo

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO



Caso de Éxito (inversores externos)

www.youtube.com/watch?time_continue=8&v=OVcIo
RTrQFM&feature=emb_logo
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Modelos para el desarrollo económico y la generación de riqueza

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO
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Modelos para el desarrollo económico y la generación de riqueza

Toma de decisiones 
de abajo-hacia-arriba

 Participación de la población en 
desarrollo de la industria local

 Crecimiento endógeno
 Mantenimiento de idiosincrasia 

local
 Requiere capital físico y capital 

humano

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

MOTIVACIÓN EMPRENDEDORA 
DE LA POBLACIÓN LOCAL

COOPERACIÓN GOBIERNO 
LOCAL-AGENTES ECONÓMICOS 
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Motivaciones para emprender

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO
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Tipos de motivaciones para emprender

POR 
OPORTUNIDAD

Oportunidades de negocio
Negocios de elevado crecimiento
Genera empleo y riqueza
Productivo

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

Empresa internacionalizada
Prestación de servicios web en la 
industria de recursos humanos para 
el mercado laboral africano
https://www.jobartis.com/
Angola

Empresa internacionalizada
Servicios de auditoría y consulting a 
industrias farmacéuticas locales e 
multinacionales
http://www.b2gls.com/
Túnez



G
a

rc
ía

-C
ab

re
ra

, G
a

rc
ía

-S
ot

o 
y 

G
u

ti
ér

re
z-

P
ér

ez
 (

20
19

)

East and South Asia
• Japan
• Republick of Korea
• Taiwan

Europe and North America
• Austria
• Canada
• Croatia
• Cyprus
• France
• Germany
• Greece
• Ireland
• Italy
• Latvia
• Luexemburgo
• Netherlands
• Poland
• Slovak Republic
• Slovenia
• Spain
• Sweden
• Switzerland
• United Kingdom
• United States

Latin America
and Caribbean
• Argentina
• Chile
• Panama
• Puerto Rico
• Uruguay

Middle East and 
Africa
• Israel
• Qatar
• Saudi Arabia
• United Araba 

Emirates

East and South Asia
• China
• Thailand

Europe and North America
• Bulgaria
• Kazakhstan
• Russian Federation
• Turkey

Latin America and 
Caribbean
• Brazil
• Colombia
• Dominican Republic
• Guatemala
• Mexico
• Peru

Middle East and Africa
• Iran
• Lebanon

East and South Asia
• India
• Indonesia

Middle East and Africa
• Angola
• Egypto
• Madagascar
• Morocco
• Mozambique
• Sudán

INGRESOS 
ALTOS

INGRESOS 
MEDIOS

INGRESOS 
BAJOS

¿El nivel de emprendimiento por oportunidad es similar en distintos países?
INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO



G
a

rc
ía

-C
ab

re
ra

, G
a

rc
ía

-S
ot

o 
y 

G
u

ti
ér

re
z-

P
ér

ez
 (

20
19

)

Motivaciones para emprender

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

High income; 
75,54

Middle income; 
68,61

Low income; 60,00

45,00 55,00 65,00 75,00

Opportunity driven (%)

LOW INCOME COUNTRIES

East and South Asia

India
Indonesia

Middle East and Africa
Angola
Egypto

Madagascar
Morocco

Mozambique
Sudán

MIDDLE INCOME COUNTRIES

East and South Asia
China

Thailand

Europe and North 
America
Bulgaria

Kazakhstan
Russian Federation

Turkey

Middle East and Africa
Iran

Lebanon

Latin America and 
Caribbean

Brazil
Colombia

Dominican Republic
Guatemala

Mexico
Peru
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Motivaciones para emprender

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

High income; 
75,54

Middle income; 
68,61

Low income; 60,00

Angola; 57,00

Egipto; 47,50

Madagascar; 
67,20

Marruecos; 64,50

Sudán; 67,60

45,00 55,00 65,00 75,00

Opportunity driven (%)

LOW INCOME COUNTRIES

East and South Asia

India
Indonesia

Middle East and Africa
Angola
Egypto

Madagascar
Morocco

Mozambique
Sudán

MIDDLE INCOME COUNTRIES

East and South Asia
China

Thailand

Europe and North 
America
Bulgaria

Kazakhstan
Russian Federation

Turkey

Middle East and Africa
Iran

Lebanon

Latin America and 
Caribbean

Brazil
Colombia

Dominican Republic
Guatemala

Mexico
Peru
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Motivaciones para emprender

POR 
NECESIDAD

Imposibilidad de empleo por cuenta ajena
o adaptado a nivel formativo y experiencia
Común en economías de subsistencia

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO
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Motivaciones para emprender

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

LOW INCOME COUNTRIES

East and South Asia

India
Indonesia

Middle East and Africa
Angola
Egypto

Madagascar
Morocco

Mozambique
Sudán

MIDDLE INCOME COUNTRIES

East and South Asia
China

Thailand

Europe and North 
America
Bulgaria

Kazakhstan
Russian Federation

Turkey

Middle East and Africa
Iran

Lebanon

Latin America and 
Caribbean

Brazil
Colombia

Dominican Republic
Guatemala

Mexico
Peru

High income; 
18,31

Middle income; 
28,49

Low income; 35,47

10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

Necessity driven (%)
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Motivaciones para emprender
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LOW INCOME COUNTRIES

East and South Asia

India
Indonesia

Middle East and Africa
Angola
Egypto

Madagascar
Morocco

Mozambique
Sudán

MIDDLE INCOME COUNTRIES

East and South Asia
China

Thailand

Europe and North 
America
Bulgaria

Kazakhstan
Russian Federation

Turkey

Middle East and Africa
Iran

Lebanon

Latin America and 
Caribbean

Brazil
Colombia

Dominican Republic
Guatemala

Mexico
Peru

High income; 
18,31

Middle income; 
28,49

Low income; 35,47

Angola; 38,80

Egipto; 47,60

Madagascar; 
31,30

Marruecos; 31,20

Sudán; 27,90

10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

Necessity driven (%)
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Motivaciones para emprender

NO 
EMPRENDEDORES

EMPRENDEDORES

ACTITUD E INTENCIÓN 
EMPRENDEDORA
Ilusión y anhelo

de riqueza

COMPORTAMIENTO 
EMPRENDEDOR
Práctica-realidad

Circunstancias del 
entorno

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO
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El entorno institucional en países con desigual nivel de renta

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

R:Fondos para el
emprendimiento

R: Apoyo político al
emprendimiento

R: Políticas favorables al
emprendimiento

R: Programas de apoyo
al emprendimiento

R: Mercado no regulado
en precios

R: Ausencia de barreras
de entrada

R: Infraestructuras
físicas

C: Educación
emprendedora primaria

C: Educación
emprendedora post-

primaria

C: Transferencia de I+D

C: Servicios profesiales
de apoyo

N: Cultura social de
apoyo al emprendedor

Países de ingresos altos Países de ingresos medios Países de ingresos bajos
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¿QUÉ FACTORES GENERAN CADA MOTIVACIÓN EMPRENDEDORA?
INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

Fondos para el emprendimiento

EMPRENDIMIENTO 
POR OPORTUNIDAD

FACTORES REGULATIVOS

PAÍSES DE INGRESOS 
MEDIOS

EMPRENDIMIENTO 
POR NECESIDAD

Apoyo político al emprendimiento

Políticas favorables al emprendimiento

Programas de apoyo al emprendimiento

Mercado no regulado en precios

Infraestructuras físicas

Ausencia de barreras de entrada

Educación emprendedora primaria

FACTORES COGNITIVOS

Educación emprendedora post-primaria

Transferencia de I+D

Servicios profesionales de apoyo

Cultura social de apoyo al emprendedor

FACTORES NORMATIVOS

+ -
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El entorno institucional en países africanos

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO
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R:Fondos para el
emprendimiento

R: Apoyo político al
emprendimiento

R: Políticas favorables
al emprendimiento

R: Programas de apoyo
al emprendimiento

R: Mercado no
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R: Ausencia de
barreras de entrada

R: Infraestructuras
físicas

C: Educación
emprendedora primaria

C: Educación
emprendedora post-

primaria

C: Transferencia de
I+D

C: Servicios profesiales
de apoyo

N: Cultura social de
apoyo al emprendedor

Angola

Países de ingresos altos Países de ingresos medios

Países de ingresos bajos Angola
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¿Qué podemos hacer los foráneos implicados en la
cooperación al desarrollo?

Canalizar ayudas hacia la mejora de los elementos del
entorno institucional que facilitan el emprendimiento
productivo

PROGRESO ECONÓMICO Y DERECHOS HUMANOS
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Modelos para el desarrollo económico y la generación de riqueza

INVERSIÓN MULTINACIONALES vs. CRECIMIENTO ENDÓGENO

Caso de Éxito (POBLACIÓN)

(Nest, Senegal)

NEST (subtitulado español).mp4

ENFOQUE 
DESCENDENTE

(Gobierno, 
inversores externos)

ENFOQUE 
ASCENDENTE

(Población)
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@facebook.com/Emprendimiento-y-Negocios-Internacionales

eni.ulpgcwww.eni.ulpgc.es @eni.ulpgc

Gracias por su atención

COOEMPRENDE



Por África y desde África: 
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